ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
2025 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI

Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 29/04/2026 glinii, saat
15:00’da asagida yazili glindemi goriismek ve karara baglamak lizere, Kiiglikbakkalkéy Mah. Senlik Sok.
No:3/1 Atasehir / istanbul Tiirkiye, adresinde bulunan Sirket Merkez Subesinde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilm; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) Gzerinden
yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle MKK’nin Yatirimci Bilgi Merkezi’ne kayit
olmasi ve ayrica giivenli elektronik imzaya veya mobil imzaya sahip olmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen glivenli elektronik imza sahibi pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik

Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikiimlerine uygun olarak yukidmliliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

e-GKS lzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri, katihm,
temsilci tayini, oneride bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
MKK’nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’'nin kamuya ilan ettigi
prosedirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na MKK’dan saglanan “pay
sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay
sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste Gzerinden yapilacaktir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tiizel kisi pay sahipleri,
tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tiizel
kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'’nde dngorilen hususlari da
yerine getirerek, EK-2'de yer alan 6rnege uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekalethame o6rnegi Sirket merkezimizde ve
www.zeraygyo.com.tr internet adresinin Yatinmci iliskileri sayfasinda da mevcuttur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun yukaridaki Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, ekte yer alan vekaletname
6rnegine uygun olmayan vekaletnameler kabul edilmeyecektir.

Yetkilendirme e-GKS Uzerinden yapilmissa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede
bulunmalidir. Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamissa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi
gerekmektedir. e-GKS lzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip,
e-GKS lizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na hem fiziken hem de e-GKS lzerinden katilabilir.


https://egk.mkk.com.tr/
http://www.zeraygyo.com.tr/

Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl vekaletname ile isterse e-GKS
lizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi'nda glindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullaniima
hikimleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir. Sirketimizin
Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi Gizere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim oylar esittir. Pay sahipleri, oy
haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Bununla birlikte,
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢cogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile secilecektir.

6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu cergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve
bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat
etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’'ndan bir giin dnce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamay1” kaldirmalari
gerekmektedir.

Sirketimizin 2025 yilina ait; Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu ile Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun linklerini de
iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi ve asagidaki giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani, toplantidan ¢ hafta 6nce, kanuni siiresi icinde, Sirket Merkezi'nde ve
www.zeraygyo.com.tr internet adresinin Yatirnmci iliskileri sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve e-GKS’de pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin islenmesine iliskin detayh
bilgilere  https://www.zeraygyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar ~ internet
adresinden ulasabilirsiniz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine saygiyla sunulur.
ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU

Ekler:
EK-1- Olagan Genel Kurul Toplantisinin Glindemi
EK-2- Vekaletname

Sirket Adresi: Kiiciikbakkalkdy Mah. Senlik Sok. No:3/1 Atasehir / istanbul Tiirkiye
Ticaret Sicili ve Numarasi: Kocaeli-35613

Mersis No: 997187004500001


http://www.zeraygyo.com.tr/
https://www.zeraygyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’NiN
29/04/2026 TARIHLi 2025 FAALIYET YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI

Acilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi hususunda Toplanti
Bagkanhgi'na yetki verilmesi

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Rapor
Ozetlerinin okunmasi ve muzakere edilmesi

2025 yili raporlarinin, Bilango ve Gelir/Gider hesaplarinin okunmasi, mizakere
edilmesi ve onaya sunulmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin, Sirket'in 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinde meydana gelen degisikliklere iliskin yénetim
kurulu kararlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmeleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim kurulu Gyelerinin net Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi

Yonetim Kurulunun 2025 yili hesap donemine iliskin karin kullanim seklinin,
dagitiminin ve kar payr oranlarinin belirlenmesiyle ilgili kar dagitimi 6nerisinin
gorusllerek karara baglanmasi,

Sirketimizin 2025 yilinda yaptigl bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin Ust sinirin belirlenmesi
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu geregince,
Yonetim Kurulu tarafindan 2026 yili igin 6nerilen bagimsiz denetim kurulusunun
seciminin Genel Kurul'un onayina sunulmasi

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 ve 1.3.7. maddeleri kapsaminda 2025 yili hesap
déneminde gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirket iliskili taraflar islemleri hakkinda yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve 2025 yilinda
Uclincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis Politikalar ve Etik ilkelerin Genel Kurul onayina
sunulmasi

Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 37. Maddesi uyarinca
2025 yilinda yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Dilek, oneriler ve kapanis.



EK-2
VEKALETNAME:
ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin 29/04/2026 giinQ,
saat 15:00’da Kiiclikbakkalkdy Mah. Senlik Sok. No:3/1 Atasehir / istanbul Tiirkiye adresinde bulunan
Sirket Merkez Subesinde yapilacak 2025 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindemdeki
maddelerin karara baglanmasi icin asagida belirttigim/belirttigimiz gorisler dogrultusunda
beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
Uzere asagida detayli olarak tanitian ... ‘vi vekil
tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi / Ticaret Unvan:
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler icin (a), (b), veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil tiim gindem maddeleri icin kendi gériisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil Sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar, ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya

red) ve red segenegini secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet
Serhi

Acihis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesi

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim
Kurulusu Rapor 6zetlerinin okunmasi ve miizakere edilmesi

2025 yili raporlarinin, Bilanco ve Gelir/Gider hesaplarinin
okunmasi, mizakere edilmesi ve onaya sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket'in 2025 yili faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinde meydana gelen degisikliklere
iliskin yonetim kurulu kararlarinin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi




7. | Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi hususunun Genel Kurul'un
onayina sunulmasi

8. | Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin lcretlendiriimeleri hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

9. | Yonetim kurulu tyelerinin net Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklarin belirlenmesi

10.| Yonetim Kurulunun 2025 yili hesap dénemine iliskin karin kullanim
seklinin, dagitiminin ve kar payi oranlarinin belirlenmesiyle ilgili
kar dagitimi 6nerisinin géristlerek karara baglanmasi,

11.| Sirketimizin 2025 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar icin Ust sinirin belirlenmesi

12.| 6102 sayih Tiark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan 2026 vyili igin
onerilen bagimsiz denetim kurulusunun seciminin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi

13.| Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 ve 1.3.7. maddeleri
kapsaminda 2025 yili hesap doneminde gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

14.| Sirket iliskili  taraflar islemleri hakkinda yatirimcilarin
bilgilendirilmesi ve 2025 yilinda Uglincl kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

15.| Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis Politikalar ve Etik ilkelerin
Genel Kurul onayina sunulmasi

16.| Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 37.
Maddesi uyarinca 2025 yilinda yapilan islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

17.| Dilek, oneriler ve kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu

da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve oOzellikle azlik haklarinin

kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.
B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI
Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve Serisi: *



b) Numarasi/Grubu: **

c) Adet-Nominal Degeri:

d) Oyda imtiyazi olup olmadig:

e) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan hazirlanan Genel
Kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi / Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekdletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin diizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayl Tirkge
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.



ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS."YE
BAGIMSIZLIK BEYANI

Zeray Gayrimenkul Yatinm Ortakh: A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Pivasas:
Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler esinde, $irket'in gayrimenkul yatinm ortaklifina déniislimi sonrasinda Sirkette
“Bagimsiz Uye" olarak yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket'in ydnetim kontrolll ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yOnetim kontroliinil elinde bulunduran veya Sirket"te nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlanm arasinda; son bes yil iginde Snemli glrev ve
sorumluluklar istlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iligkim bulunmadifini, sermaye veya
oy haklanmn veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadifim ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhfn olmak (zere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in Onemli 8lgOde hizmet veya Qir(in satin aldifs veya satuf sirketlerde,
hizmet veya firlin satin alindifh veya sanldifh donemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), Snemli girev ve
sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda caligmadifimi veya yonetim kurulu Oyesi
olmadifimi,

¢) Bafimsiz yOnetim kurulu dlyesi olmas: sebebiyle Ostleneceiim gdrevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite Ogretim Oyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglannda tam zamanh ¢ahsmayacaim

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gre Tirkiye'de
yerlegmis sayildifiarm,

¢) $irket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catsmalannda tarafsizlhifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek gliglll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ostlendifi grevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 8lgOde Sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket'in ySnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu
liyeligi yapmamg oldufumu,

B) Sirket'in veya §irket'in ySnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann ydnetim
kontroline sahip oldufu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
girketlerin begten fazlasinda bafimsiz ydnetim kurulu Oyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Varsa ydnetim kurulu fiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis
oldufumu, kabul, beyan ve taahh(t ederim. 18.03.2026.

Saygilarimla,
Atilla ZAIMOGLU



Atilla ZAiIMOGLU OZGECMIS

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Atilla Zaimoglu, sermaye piyasalari,
bagimsiz denetim, kurumsal yonetim ve finans alanlarinda 40 y1l1 askin mesleki deneyime sahip
bir finans profesyonelidir. Kariyerine Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda denet¢i olarak baslamais,
daha sonra basdenet¢i ve uzman olarak gérev yapmustir. Bu siirecte halka agik sirketlerin
denetimi, araci kurum ve yatirirm fonlarinin incelenmesi, halka arz bagvurularinin
degerlendirilmesi ve sermaye piyasast mevzuatinin gelistirilmesine yonelik caligsmalarda gorev
almistir.

Kamu gorevinden sonra ¢esitli menkul kiymet aracit kurumlarinda Genel Miidiir olarak gorev
yapmis; daha sonra bagimsiz denetim alaninda kurucu ortak ve basdenet¢i olarak faaliyet
gostermistir. Halka arz danismanligi, bagimsiz denetim, sermaye piyasast mevzuati
danismanlig1 ve finansal raporlama alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime sahip olan Atilla
Zaimoglu bagimsiz denet¢i ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanlarina sahiptir. Ayrica
farkli sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur.



ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. kar dagitim politikasi, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kar
Pay1 Tebligi (II-19.1) (“Teblig”) ve Esas Sozlesmemiz hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarin1 6ngdrebilmesidir.
Sirket, kar dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas1 i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitim1 konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde  diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararimi
takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeler
cergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde (https://www.zeraygyo.com.tr) yayimlanir.

Kar Dagitim lkeleri

Sirketimiz ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili
mevzuatta ger¢eklesen degisiklikler, borcluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate
alinarak kar dagitimina karar verilir.

Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunun 5. maddesi uyarinca, GYOlarim kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanilabilmesi i¢in GYOlar’in sahip olduklar1 taginmazlardan elde ettikleri
kazanglarin en az %>50’sinin, elde edildigi hesap donemine iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci aym sonuna kadar kar payi olarak
dagitilmasi gerekmektedir. Tasinmazlardan elde edilen kazanglar; alim satim kazanglari, kira
gelirleri, tasinmaza dayal1 haklarin devir ve temlikinden elde edilen kazanglar, tasinmaz ingaat
projelerinden elde edilen gelirler, tasinmaz isletme gelirleri gibi dogrudan taginmazlardan elde
edilen gelir ve kazanglardir. Sirketimizin kurumlar vergisi istisnasindan istifade edebilmesi i¢cin
yukarida belirtilen kar dagitim sartini da her hesap donemi itibariyla saglama hedefi
bulunmaktadir.

Bu cercevede, Sirketimiz, vergi mevzuati kapsaminda tutulan yasal kayitlarinda yer alan ve
yukarida belirtilen agiklamalarda belirtilen tasinmazlardan elde edilen kazanglar kapsamina
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giren kazanclarmin en az ylizde 50’sini nakit kar payr sekilde ortaklarima dagitmay1
hedeflemektedir.

TTK’ya gore ayrilmasit gereken yedek akcgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin hesap donemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ay1
izleyen ikinci ayin sonuna kadar (her durumda Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yil
sonuna kadar) tamamlanmasi hedeflenmekte olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili maddesinde kar dagitimina iliskin esaslara yer
verilmektedir.

Isbu kar dagitim politikasi Sirketimizin 2025 yil1 hesap doneminden itibaren uygulanmak iizere
belirlenmistir.

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.



ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1r A.S. (“Sirket”) bagis ve yardim politikasi, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan (“SPK”) yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi, SPK’nin Kar
Pay1 Tebligi (II-19.1) (“Teblig”), vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket Esas
S6zlesmemiz hiikiimleri uyarinca hazirlanmistir.

Amag

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in yapacagi bagis ve yardimlarin esaslarinin
belirlenmesidir.

Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup, Sirket genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Bagil ve Yardim
Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmas1 Y 6netim
Kurulu’'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun 6nerisini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayma sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Bagis ve Yardim ilkeleri

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in Esas Sozlesmede hiikiim bulunmaktadir. Sirket,
sermaye piyasast mevzuati ve Esas Sozlesme hiikmii cercevesinde, kurumsal degerleri ile
uyumlu olarak ve etik kurallar icinde hareket ederek kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile
bagis ve yardim yapabilir.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, baska
SPK’nin ortiilii kazan. Aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuati hiikkiimlerinde ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim
Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak
ve Genel Kurul tarafindan ilgili faaliyet yili i¢in belirlenen bagis smir1 igerisinde kalacak
sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye yapilabilecek bagil ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagil ve 6demeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklamasina
iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde igsel bilgi niteligi teskil etmesi halinde kamuya duyurulur.
[lgili dénem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 hakkinda genel kurul toplantisinda
ayr1 bir giincem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BIiLGILENDIRME POLITIKASI

1. Amacg

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme (“Esas
So6zlesme™) hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve
ilgili yetkili kurumlar olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasitmayan her
tiirld bilgiyi, tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir
sekilde es zamanli paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nm Ozel Durumlar Tebligi (II 15.1)’nin 17 nci maddesi
ile Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi www.zeraygyo.com.tr araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in
kamunun aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli gilincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben
Sirket internet sitesinde www.zeraygyo.com.tr yayimlanir. Yatirimet Iliskileri Boliimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu goézetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Bu
politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tiim sorular, Yatirimci iligkileri Boliimii’ne
yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Bilgilendirme Politikas1 ¢er¢cevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve
araclar1 asagida belirtilmistir:

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar,

- Yillik Faaliyet Raporlart,

- Sirket Internet sitesi (Www.zeraygyo.com.tr),

- Ozel durum aciklama formlari,

- Sirket genel bilgi formu,

- Yatinmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

- Yatirimci toplantilari,

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

- Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular
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- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim aracglartyla yapilan iletisim yontemleri

Yukarida belirtilen yontem ve araglar ¢ercevesinde yapilacak aciklama ve bilgilendirmeler,
imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda Yonetim Kurulu Bagkani,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir, Yatirime Iliskileri Miidiirii tarafindan yapilir.

4. Bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve
raporlara iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya aciklanmis
bilgiler ¢ercevesinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazili, sozlii ya da bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak {izere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Ozel
durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan dnce veya es zamanh
olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber
ve soylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararast basin-yaymn organlari, internet siteleri ve diger iletisim
kanallarinda yer alan haber ve sdylentileri takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer
alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve sdylentinin
Sirket paylarinin degeri ve yatinmcilarin kararlari tizerinde etki yapip yapmayacaginin
degerlendirilmesini Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Yatirimci liskileri Béliimii
yapar ve 0zel durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve
soylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatirnmcilarin kararlarii etkileyebilecek bir husus
oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel
durum agiklamalarin1 yapmaya Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Genel Miidiir, Yatirimer Iliskileri Miidiirii yetkilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi sdz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum
aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri ti¢iincii kisilerle paylagsamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin
zarar gormemesi i¢in igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimeilarin yaniltilmasina yol
acmamast ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.



durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek
iizere her tiirlii tedbiri alir. Igsel bilginin iiciincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi
sonucuna ulasilirsa derhal &6zel durum agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin  kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karar1 ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve c¢alisanlarini, meslek i¢i egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan ylkiimliiliklere ve bu bilgilerin koétliye kullanimi veya
yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iligkin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki calisanlar ve hizmet alinan {igiincii kisilerin bu bilgilere
erisimini Onleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken
tedbirleri alir. I¢sel bilgilere erisimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yiikiimliilikkleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiiye
kullanim1 veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iligkin olarak yazili olarak imza karsiligi
bilgilendirilir.

7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasas1 mevzuati cercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in
yonetim kurulu tiyelerini, (i1) yonetim kurulu tiyesi olmadig1 halde, Sirket’in igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu {iiyeleri, Genel Miidiir,
Direktdr ve Icra Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatirimeilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performanst hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen esaslar cergevesinde kamuya
aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmis olmasit durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte agiklanir.
Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli 6l¢iide gergeklesmeyeceginin anlasilmasi
halinde s6z konusu bilgiler gdzden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir.
Onggoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya
aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda onemli 6l¢iide bir farklilik bulunmasi halinde,
bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya, Y6netim Kurulu Baskani, Y 6netim
Kurulu Bagkan Vekili, Genel Miidiir yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar ¢cercevesinde, 6zel
durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal
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ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak
da yapilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi (www.zeraygyo.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.zeraygyo.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi {izerinden erisim imkan1 saglanir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirlii 6nlem alinir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii ierikte ve

sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak
devam edilir.
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (“Sirket”), faaliyetlerini kurumsal yonetisim
ilkeleri ve etik standartlar dogrultusunda yiiriitiir; insan kaynagini bu biitiinliiglin ana unsuru
olarak goriir. Bu Politika, Sirkette se alimdan performans ve gelisim siireclerine,
iicretlendirmeden calisma iliskilerinin sona ermesine kadar tiim IK uygulamalarinin ¢ercevesini
aciklar; esitlik, liyakat, seffaflik ve mevzuata uyumu esas alir. Politika; 4857 sayili s Kanunu,
6331 sayil Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu, 6698 sayili KVKK ve sermaye piyasasi
diizenlemeleri ile uyumludur; iicrete iliskin hususlar Ucretlendirme Politikasi, kisisel veriler ise
Gizlilik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi kapsaminda degerlendirilir.

1. Esitlik ve Firsat Esitligi

Sirket, ise alim ve ¢alisma yasaminin her agamasinda esit firsat yaklagimini benimser. Aday ve
calisanlar; dil, din, inang, cinsiyet, yas, engellilik, etnik koken, siyasi goriis, medeni hal vb.
sebeplerle ayrimciliga ugramaz. Cesitliligi zenginlik olarak goriir, kapsayici bir calisma
ortamimin performans ve inovasyonu giiclendirdigini kabul eder. ise alim ilanlarindan terfi ve
gorevlendirmelere kadar tiim kararlarda objektif kriterler ve yetkinlik temelli degerlendirmeler
kullanilir; bu siirelerin kanita dayali yiiriitiilmesi igin kayitlar IK tarafindan diizenli bigimde
tutulur.

2. Ise Alm ve Oryantasyon

Ise alim siiregleri isin gerektirdigi nitelikler esas alinarak yiiriitiiliir; ilan ve basvuru,
degerlendirme, referans kontrolleri ve teklif asamalar1 seffaf bicimde yonetilir. Adaylardan
yalnizca siirecin gerektirdigi ol¢iide kisisel veri talep edilir; veriler KVKK’ya uygun olarak
islenir ve saklanir. ise baslayan ¢alisanlar igin pozisyona dzgii oryantasyon programi uygulanr;
is saghigr ve giivenligi, etik kurallar, bilgi glivenligi vb. temel egitimler ilk hafta iginde
tamamlanir.

3. Calisma Diizeni ve Esneklik

Calisma saatleri, vardiya ve saha gereklilikleri igin niteligine gore planlanir; ofis, santiye ve
satig ofisi uygulamalari is giivenligi ve verimlilik gdzetilerek farklilastirilabilir. Uzaktan/hibrit
calisma uygulamalar1 olmasi halinde, kapsam ve kosullar ilgili i¢ yonerge ile belirlenir. Fazla
mesai, yasal sinirlara ve onay siireglerine uygun yiiriitiiliir; kayitlar1 seffaf bicimde izlenir.

4. Ucretlendirme ve Yan Haklar

Ucret ve yan haklar, Ucretlendirme Politikas ile belirlenen ilkeler ¢ergevesinde yonetilir; ic
denge, piyasa verileri ve performans dikkate aliir. Ucret degisiklikleri, terfi ve prim siirecleri
Olciilebilir gostergelere dayanir; calisanlara zamaninda ve anlagilir bigimde bildirilir. Yan hak
paketleri (yemek, yol, saglik sigortasi vb.) pozisyon ve isin gerekliliklerine gére yapilandirilir.

5. Performans Yonetimi ve Gelisim
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Performans yonetimi, y1l boyunca siiren geri bildirim kiiltiirii izerinde yiikselir. Hedefler agik
ve Olciilebilir sekilde tanimlanir; donemsel ara degerlendirmeler ve yil sonu goriismeleri ile
sonuglandirilir. Gelisim planlari, pozisyona oOzgii yetkinlikler ve kariyer hedefleri
dogrultusunda hazirlanir; teknik ve kisisel gelisim egitimleri, mentorluk ve rotasyon gibi araclar
kullanilir. Egitim katilimlar1 ve kazanimlar kayit altina alinir; is glivenligi egitimleri diizenli
araliklarla tekrarlanir.

6. Etik Davrams, Cikar Catismasi ve iceriden Ogrenenler

Calisanlar, Sirket Isyeri ve Etik Kurallari’na uyar; hediye ve agirlama uygulamalarinda
Olciiliilik ve seffaflik esastir. Kisisel menfaat ile sirket menfaati catistiginda durum derhal
yoneticilere ve/veya uyum birimine bildirilir. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda igeriden
Ogrenen bilgilerin korunmasi, islem kisitlar1 ve sessiz donem kurallar titizlikle uygulanir;
caligsanlar bu konularda diizenli bilgilendirilir. Sesiz donem zarfinda c¢alisanlar ve Sirket adina
hareket eden kisiler finansal performansa iliskin yeni rehberlik/ongorii paylagsmaz, talepleri
Yatirimer Iliskileri’ne yonlendirir.

7. Taciz, Mobbing ve Ayrimcilik Sifir Toleransi

Sirket, taciz, cinsel taciz, mobbing ve her tiirlii k6tii muameleye karst sifir tolerans politikast
izler. Bu tiir iddialar gizlilikle degerlendirilir; bagvuru ve sorusturma siiregleri, magdurun
korunmasini ve adil yargilama ilkelerini gozetir. Dogrulanan ihlallerde disiplin hiikiimleri
uygulanir; gerekli hallerde hukuki siiregler baglatilir.

8. Is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Santiye, satis ofisi ve genel merkez dahil olmak {izere tiim c¢alisma alanlarinda risk
degerlendirmeleri diizenli yapilir; gerekli koruyucu ekipman ve prosediirler saglanir. Kaza ve
ramak kala bildirimleri tesvik edilir; diizeltici-Onleyici faaliyetler zamaninda tamamlanir.
Tedarik¢i ve taseronlarin ISG yiikiimliiliikleri sozlesmelerle giivence altina aliir; sahaya
girislerde egitim ve belgelendirme sartlar1 aranir.

9. Disiplin ve Uyum

Disiplin siirecleri, olgiiliilik ve savunma hakki gozetilerek yiiriitiiliir; ihlalin niteligine gore
kademeli yaptirimlar uygulanabilir. Bilgi giivenligi, sirket varliklarinin korunmasi, gizlilik ve
KVKK ihlalleri agir ihlal olarak degerlendirilir. Sorusturmalar kayit altina alinir; sonuglar ilgili
taraflara mevzuata uygun bi¢imde bildirilir.

10. ihbar Mekanizmasi ve Basvuru Kanallar

Calisanlar; etik ihlal, taciz/mobbing, ¢ikar catismasi, yolsuzluk, ISG riski ve bilgi giivenligi
ihlallerini, kimliklerini gizleyerek veya paylasarak insankaynaklari(@zeraygyo.com.tr

izerinden bildirebilir. Tiim bagvurular gizlilik esasina gore degerlendirilir; misilleme kesinlikle
yasaktir.
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11. Kisisel Verilerin Korunmasi

Calisan, aday ve stajyer verileri KVKK ve i¢ politika/prosediirlere uygun sekilde islenir; erisim
yetkileri gorev gerekliligi ile smirlidir. Personel 6zliikk dosyalar1 ve dijital kayitlar giivenli
bigimde saklanir; saklama-imha siireleri Saklama-Imha Cizelgesi ile yonetilir. Ihlal siiphesinde
olay yanut siireci devreye alinir ve mevzuattaki bildirim yiikiimliiliikleri yerine getirilir.

12. is iliskisinin Sona Ermesi ve Devir Siirecleri

Is iliskisinin feshi, istifa veya emeklilik hallerinde ¢ikis islemleri mevzuata uygun sekilde
tamamlanir; emanet ve varlik iadesi, bilgi gilivenligi ve gizlilik ylikiimliliiklerinin devami
hatirlatilir. Referans talepleri sadece yetkili kisilerce ve standart formatla cevaplanir.

13. Taseron ve Tedarikci Personel

Sirket sahalarinda gérev yapan taseron/tedarikgi ¢alisanlari; isbu Politika nin ISG, etik ve bilgi
giivenligi hiikiimlerine tabidir. Sozlesmelerde bu yiikiimliiliikkler agik bi¢imde diizenlenir;
uyumsuzluk halinde sahaya giris yetkileri kaldirilabilir.

14. Yiiriirliikk, Duyuru ve Gézden Gecirme

Bu Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girer ve en az yilda bir
kez gozden gegirilir. Giincellemeler, gerekgeleriyle birlikte ¢alisanlara duyurulur; Politika’nin
giincel siiriimii intranet ve kurumsal internet sitesinde yayimlanir. Politika; Ucretlendirme
Politikasi, Gizlilik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi, Bilgilendirme Politikas1 ve Etik
Kurallar ile birlikte bir biitiin olarak uygulanir.
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) iicretlendirme politikasi, 6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan (“SPK”) yayimlanan I1-17.1 sayil1 Kurumsal Y&netim Tebligi (II-19.1) (“Teblig”),
vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket Esas S6zlesmemiz hiikiimleri uyarinca
hazirlanmistir.

1. Amag

Ucretlendirme politikasiin temel amaci, Sirket ¢alisanlarma ve Yénetim Kurulu iiyelerine
yonelik iicretlendirme ve terfi ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirketin uzun vadeli
stratejileri ile uyumlu olarak planlanip yonetilmesini saglamaktir.

2. Ucretlendirme Esaslari

Temel Esaslar

o Ucretler, Sirket’in mali durumu goz &niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat,
caligma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore biitlin ¢alisanlara 6denir.

e Ucret yonetimi, her bir pozisyon i¢in éncelikle is degerleri baz alinmak suretiyle giiniin
kosullar1 da dikkate alinarak objektif olarak hazirlanan {icret skalasina gore
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslarinin Belirlenmesi

e Yonetim Kurulu liyelerinin tamami ya da bir kismi i¢in gegerli olmak iizere her yil
olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine iicret diginda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

e Ucretlendirmede ve almacak iicretin gesit ve miktariin tespitinde, genel kurulun
belirleyebilecegi kriterler baglaminda Yonetim Kurulu {yeleri arasinda farkl
uygulamalara gidilmesi miimkiindiir.

e Bagimsiz yonetim Kurulu {iyelerinin {iicretlerine iligkin SPKn ve ilgili mevzuat
hiikiimleri saklidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde, {icretin
iiyelerin bagimsizligin1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse
senedi opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari, kar pay1
Odemesi yapilmamaktadir.

e Icrada gorevli Yonetim Kurulu iiyeleri'ne, asagida detaylari agiklanan Ust Diizey
Yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda ayrica 6deme yapilabilir. Sirket
menfaatlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar: yiiriitmekle gorevlendirilen icrada
gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, Genel Kurulda belirlenen iicrete ek olarak
“Kurumsal Yo6netim Komistesi” goriisii cergevesinde ayrica Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir.

e Yonetim Kurulu i yelerinin sirkete sagladig: katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderler) Sirket tarafindan karsilanabilir.

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.



idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucretlendirilme Esaslarimin Belirlenmesi

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri iki temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan
ilki aylik olarak 6denen baz ticret, ikincisi saglanan ek faydalardir (arac ve akaryakit bedeli vb.)

Baz ticret piyasadaki makroekonomik veriler, Sirket’in faaliyette bulundugu sektdrde bulunan
benzer sirketlerde ayni diizet yoneticilerin aldiklar iicretler, Sirketin genel {icret politikasi,
Sirket’in uzun vadeli hedefleri siirdiiriilen liretim ve satis faaliyetleri, faaliyetlerin stirdiiriilmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayis1 gibi ol¢iitler dikkate alinarak belirlenir.

Ucretin tiim unsurlar1 kisiye 6zel ve gizli olup, sadece ¢alisanin kendisi, yoneticileri ve Sirket
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii niin bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen
gostermesi ve bilgileri liciincii kisilerle ve diger Sirket ¢alisanlari ile paylasmamasi esastir.

3. Gorev ve Sorumluluklar

Sirket’in  iicretlendirme politikasinin  izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmast  Yo6netim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ucretlendirme Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onaymi takiben,
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket kurumsal internet
sitesinde yayimlanir.

4. Kamuyu Aydinlatma

Ucretlendirme Politikas1 ve bu politikada yapilacak degisiklikler genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde idari sorumlulugu bulunan yonetici ve Yonetim
Kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici ayrimi
belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya aciklanir.
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
MENFAAT SAHIPLERIi POLITIKASI

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket™) olarak, temel kurumsal degerler ve etik
standartlar ile uyumlu bir sekilde sosyal, ¢cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi desteklemek
icin faaliyetlerimizde ve yatirimlarimizda insan, toplum ve g¢evrenin korunmasinin temel
oncelik oldugunun bilinci icerisinde asagidaki temel ilkeleri esas aliriz:

Tiim c¢alisanlarimiz, paydaslarimiz ve is ortaklarimizla birlikte etik, seffaf ve hesap
verebilir bir kurumsal anlayis ¢ercevesinde, 6diin vermeden mevzuata tam uyumla ticari
faaliyetlerde bulunur, daha yasanilabilir bir diinya ve siirdiiriilebilir bir yasam i¢in
caligmay1 hedefleriz.

Kurumsal yonetim konusunda ilgili mevzuati takip eder, zorunlu ilkeleri uygular,
zorunlu olmayan ilkeleri miimkiin oldugunca hayata gecirmeye c¢aligir, uyulamayan
goniilliiliik esasina dayali ilkelerin uyulamama gerekgelerini agiklariz.

Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim cografyalarda topluma kars1 sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi, pay sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslar1 ve
diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi i¢cinde yerine getiririz.

Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal ve uluslararasi standartlara uyar, her
tiirlii yolsuzlukla miicadele ederiz.

Stirdiiriilebilir bir gevre i¢in atik miktarlarimizin en diisiik seviyeye indirilmesi amaciyla
calisanlarimizin ve paydaglarimizin geri doniisiimii destekleyen c¢evre biling diizeyinin
artirtlmasini saglariz.

Is saghig1 ve giivenligi en temel 6nceliklerimizden olup faaliyetlerimizde is saglig1 ve
giivenligi kiiltliriiniin siirdiiriilebilir olmasini1 ve bu kiiltiiriin hem calisanlar hem de
paydaglar arasinda yayginlastirilmas: i¢in gereken her tiirlii aksiyonun alinmasini
saglariz.

Daha iyi bir toplum ve daha iyi bir ¢evre i¢in goniilliiliigii esas aliriz.

Stirdiiriilebilirlik konusunda insan kaynaginin tasidigr énem konusundaki bilincimizle,
calisanlarimiz ile her tiirlii iliskimizi yiiriitiirken cinsiyet, dil, din, 1rk, yas herhangi bir
ayrimcilik gozetmeksizin esit firsatlar sunariz, adil ve saygili davraniriz, ¢alisma
standartlarinin gelistirilmesi icin ¢alisiriz.

Kisisel verilerin korunmast ve veri glivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum
saglariz.

Sirket olarak faaliyetlerimiz ile iligkili ¢cevresel, sosyal ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerini
ve bu hedeflere ulasmak amaciyla siireclerin isletilmesi icin gerekli organizasyonel
sorumluluklart tanimlamayi ve paydaslarimizda kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalik yaratarak siirdiiriilebilirlik uyum programimiz: siirekli iyilestirmeyi taahhiit ederiz.

Ilgili donem yillik faaliyet raporu iginde, siirdiiriilebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin
durumunu degerlendiren bir bdliime yer verilir.
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Isbu Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden
Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiye ve kararlar1 ¢cergevesinde Yonetim Kurulu sorumludur.

1. Yiiriirliik ve Yiriitme

Bu Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girer ve en az yilda bir
kez gozden gecirilir. Menfaat sahipleri politikasina iligkin uygulamalar Sirket'in Yatirimci
[liskileri Birimi ve Kurumsal Y&netim Komitesi’nin sorumlulugundadir.
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ETiK iLKELER

Zeray Gayrimenkul Yatirrm Ortakhign A.S. "Kurumsal Y&netim Ilkelerini" ve yasalara uyum
kapsaminda "Etik ilkelerini" belirlemis, sirket ici ve dis1 tiim iliskileri kapsayici nitelikte
diizenlemeler uygulamaya koymus ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurmustur.

Etik Ilkeler, Sirketin tiim iligkilerini kapsayici ve yonlendirici ilkelerden olusmakta, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin verimli kullanimi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amacini
tastyan ve tiim paydaslart makul ortak bir ¢ikar seviyesine ulagtirmayi hedefleyen ilkeler
biitiiniidiir.

Etik ilkelerin uygulanmasinda, Yo6netim Kurulu basta olmak {izere tiim ¢alisanlar sorumludur
ve herkes bu ilkeler dogrultusunda hareket etmekle ylikiimliidiir.

GENEL iLKELER

-Tiim faaliyetlerinde yasalara uygun hareket edilir. ilgili mevzuat siirekli izlenerek gerekli
uyum saglanir.

-Tiim paydaslara kars1 acik ve seffaf hareket edilir.

-Tiim paydaslara kars1 din, dil, 1k, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi goriis gibi
nedenlerle farkli bir uygulama yapilmaz, herkese esit ve adil muamele edilir.

-Sirket, bagl ortaklik ve istirakler nezdinde elde edilen; alici, satic, kiract ve kiraya veren vb.
her tiirli iliski i¢inde bulunan g¢evrenin bilgilerini koruyarak bu bilgiler iiglincii sahislarla
paylasilmaz.

-Tiim i¢ ve dis iliskilerinde dogruluk, diiriistliik ¢ercevesinde hareket edilir.

Mevzuata iliskin Ilkeler:

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili tiim mevzuata uygun hareket
edilir. Glincel yasal diizenlemeler siirekli izlenerek en kisa siirede gerekli uyum saglanir.
Sirket tarafindan hazirlanan finansal raporlar TMS ve UFRS ilkeleri ¢ercevesinde olusturulur.
Paydas iliskilerinde esit ve adil davranma ilkesine uygun olarak tiim yasa, yonetmelik ve
tebliglere uyumlu siirecler yiiriitiiliir.

Tiim Ticari iliskilere Yonelik Tlkeler:

Tim Alici, tedarikgi, satici, kiract ve kiraya veren vb. tiim ticari iligkilerde diiriist ve adil
davranilir.

Ticari iliski icinde bulunulan ortamlarda taraflarin menfaatinin en iist diizeyde olabilmesi i¢in
maksimum 06zen gosterilir. Mal ve hizmet aliminda en kaliteli hizmeti sunmak/almak i¢in
gerekli gayret gosterilir.

Tiim ticari iliskilerde ortaya ¢ikan sorunlara ve taleplere kars1 gerekli 6zen gosterilir, iligkilerin
temelde giivene dayali olmasi igin gereken en iist diizeyde ¢aba gosterilir.



Personele iliskin Ilkeler:

Personele saglikli ve giivenli calisma ortami saglanir.

Personeller diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, gerekli bilgi birikimi ve
tecriibeye sahip kisiler arasindan segilirler.

Personellere ise alim ve hizmet siireci boyunca ayrim gozetmeksizin esit firsatlar sunulur.
Personelin gerek mevzuat gerekse sirket politikasi geregi olusan haklarmmi zamaninda ve
eksiksiz kullanmalari i¢in 6zen gosterilir.

Personelin Gorevlerine iliskin ilkeler:

Personeller, Sirketin verimliligini ve siirdiiriilebilirligini esas alarak gorevlerini en uygun
sekilde yerine getirirler.

Her zaman Sirketi en iyi sekilde temsil ederler.

Deneyim ve yeteneklerinin gelismesi i¢in gerekli siiregler ve planlamalar yapilir.

Bilgi suistimali ve piyasa bozucu eylemler konusunda SPK Tebliglerine uygun hareket ederler.
Sirket'teki sahip olduklari bilgileri gizlilik ilkesi uyarinca iiglincii kisilerle paylasmazlar, bu
bilgilerin korunmasi i¢cin maksimum caba gdsterirler ve gorevleri sona erse bile sir saklama
yiikiimliiliigli ¢cercevesinde bilgilerin saklanmasini siirdiiriirler.

Sirket kaynaklarin1 ve mal varligini kisisel ¢ikarlari i¢in kullanmaktan kaginirlar.
Gorevlerinde 6zen sorumluluguna dikkat ederek calismalarinda titiz, diizenli, disiplinli ve
Ozverili davranirlar.

Her tiirlii Sirket i¢i ve disi iliskilerinde Sirket etik kurallarina uyulmasi i¢in en {ist diizeyde ¢aba
gosterirler.

Calisanlar arasindaki iliskilerde gerekli saygi, dikkat ve 6zeni gosterirler.

Denetimden sorumlu kisilere gerekli stireglerde destek saglarlar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri :

"Kurumsal Yonetim Ilkeleri"’ne Sirketin tiim faaliyet alanlarinda uyulmasina maksimum 6zen
gosterilir. Kurumsal Yo6netim Ilkeleri, herkesin ortak paydada bulusmasina katkida bulunan bir
degerler biitiinii oldugu bilinciyle hareket edilir. Bu bilincin Sirketin kurumsal kiiltiiriiyle
birleserek benimsenmesi i¢in iist diizey yonetim ve diger personelin aktif katilimi tesvik edilir.
Ayrica, Sirket disindaki paydaslarla olan iliskilerde anlasilir, dogru, acik, eksiksiz ve
zamaninda bilgi paylasimi yapilir. Kamuya duyurulan bilgilerde seffaflik ve agiklik ilkelerine
dikkat edilir. Kamuyu bilgilendirme konusunda duyurularin zamaninda, tam ve tarafsiz bir
sekilde aktarilmasi saglanir.

Cikar Catismalarina iliskin flkeler:

Gorevliler, gorevlerini yerine getirirken Sirket'te sahip olduklari bilgi, yetki ve pozisyonu hig¢bir
sekilde kendi kisisel ¢ikarlarina, bir yakininin faydasina veya iligkili oldugu iiciincii bir sahsin
menfaatine kullanmazlar. ilgili ¢ikar ¢atismalarii 6nlemek icin gerekli énlemleri alirlar veya
durumu ilgili mercilere bildirerek ¢ikar ¢atismalarinin engellenmesini saglarlar.

Sirkette gorev alan kisiler, Sirket ile rekabete giremezler.



Sektore ve Rakiplere Iliskin ilkeler:

Bilisim sektoriinlin gelismesi ve sektdrdeki diger sirketlerle rekabet ederken, diiriistliik, adalet
ve yasalara uygunluk prensiplerinden 6diin vermeden hareket etmeye 6zen gosterilir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye Iliskin flkeler:

Her tiirlii faaliyette sosyal sorumluluk bilinciyle hareket edilir. Dogal kaynaklarin ve ¢evrenin
korunmasi i¢in en list diizeyde ¢aba gdsterilir.



ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
2025 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI

Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 29/04/2026 giind, saat
15:00’da asagida yazili glindemi goriismek ve karara baglamak lizere, Kiiglikbakkalkéy Mah. Senlik Sok.
No:3/1 Atasehir / istanbul Tiirkiye, adresinde bulunan Sirket Merkez Subesinde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) {izerinden
yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle MKK'nin Yatirimci Bilgi Merkezi’ne kayit
olmasi ve ayrica giivenli elektronik imzaya veya mobil imzaya sahip olmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen glivenli elektronik imza sahibi pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik

Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikiimlerine uygun olarak yukimliliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

e-GKS lzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri, katihm,
temsilci tayini, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
MKK’nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK'nin kamuya ilan ettigi
prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na MKK’dan saglanan “pay
sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay
sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste Gzerinden yapilacaktir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na; gergek kisi pay sahipleri kimliklerini, tlizel kisi pay sahipleri,
tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tiizel
kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'’nde dngérilen hususlari da
yerine getirerek, EK-6’da yer alan 6rnege uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekalethame o6rnegi Sirket merkezimizde ve
www.zeraygyo.com.tr internet adresinin Yatirnmci iliskileri sayfasinda da mevcuttur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun yukaridaki Teblig ¢ergevesinde zorunlu tutulan, ekte yer alan vekaletname
o6rnegine uygun olmayan vekaletnameler kabul edilmeyecektir.

Yetkilendirme e-GKS Uzerinden yapilmissa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede
bulunmalidir. Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamissa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi
gerekmektedir. e-GKS lzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip,
e-GKS tizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na hem fiziken hem de e-GKS lzerinden katilabilir.

Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onaylh vekaletname ile isterse e-GKS
lzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullaniima
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir. Sirketimizin
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Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim oylar esittir. Pay sahipleri, oy
haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Bununla birlikte,
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy cogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile secilecektir.

6102 sayili Tiurk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu cergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve
bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat
etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul Toplantisi'ndan bir giin 6nce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamayi” kaldirmalari
gerekmektedir.

Sirketimizin 2025 yilina ait; Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu ile Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve SPK Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun linklerini de
iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi ve asagidaki glindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani, toplantidan ¢ hafta 6nce, kanuni siiresi icinde, Sirket Merkezi'nde ve
www.zeraygyo.com.tr internet adresinin Yatirmci iliskileri sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve e-GKS’de pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi uyarinca nama yazil olup borsada islem goren
paylar i¢in pay sahiplerine ayrica taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin islenmesine iliskin detayh
bilgilere  https://www.zeraygyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar ~ internet
adresinden ulasabilirsiniz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine saygiyla sunulur.
ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU

sirket Adresi: Kiiclikbakkalkdy Mah. Senlik Sok. No:3/1 Atasehir / istanbul Tiirkiye
Ticaret Sicili ve Numarasi: Kocaeli-35613

Mersis No: 997187004500001
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhgin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde
imtiyazhi pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi:

isbu Bilgilendirme Notunun ilan edildigi tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Ortagin Adi- Pay Grubu Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakka
Soyadi/Ticaret Unvani y Payi (TL) Pay1 (%) Orani (%)
, Ax 51.000.000 8,15% 8,15%
ZEKERIYA ZERAY
458.282.000 73,20% 73,20%
DIGER 116.718.000 18,65% 18,65%
TOPLAM 626.000.000 100 100

*A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulunun 5 (bes) Gyeden olusmasi durumunda 3 (i¢) yonetim kurulu Gyesi, 6 (alt)) veya 7 (yedi)
Uyeden olusmasi durumunda 4 (dort) yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak lizere diger adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdikleri kisiler arasindan genel kurul tarafindan segilir.

A ve B grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig
haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu didzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis
finansal tablolarina gore st Uste bes yil donem zarari etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi
Kurulu karari ile ortadan kalkar.

2. Sirketimizin ve bagh ortakliklarimizin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi sirket faaliyetlerini onemli Olglide etkileyecek yo6netim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina www.kap.org.tr adresinden ve
www.zeraygyo.com.tr internet adresinin Yatirimci iliskileri sayfasindan ulasilabilir.

3. Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri hakkinda bilgi:

Pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul glindemine madde konulmasina iliskin olarak Yatirimci
iliskileri B&limii’ne yazili olarak ilettikleri herhangi bir talep bulunmamaktadir.

4. Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistiriimesi veya se¢imi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tyeligi adayhgi ortakliga iletilen kisilerin;
6zgecgmisleri, son on yil igerisinde yiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhigin
iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu kisilerin yonetim kurulu lyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi:


http://www.kap.org.tr/
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 sayili ilkesinin (f) bendi
kapsaminda; is yogunlugu sebebiyle 01/04/2026 tarihinde istifasini sunan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Ergiin Giltekin’in yerine T.T.K.'nin 363. maddesi geregi selefinin gérev siiresince gérev
yapmak ve ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmak tizere Sn. Atilla Zaimoglu’'nun Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmasina, Sn. Ergiin Giiltekin’in sirketteki Denetim Komitesi
Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi gérevine Sn. Atilla Zaimoglu’nun getirilmesine
karar verilmistir.

5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Gindemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.



29/04/2026 TARiIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri hakkinda Y&netmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Sirket i¢ diizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul ig
Yonergesi hiikiimleri gcercevesinde Genel Kurul toplantisini ydonetecek Bagkan ve Baskanlik Divani’nin
sec¢imi gercgeklestirilecektir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na
yetki verilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul’da alinan
kararlarin toplanti tutanagina gecirilmesi ve imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi’'na yetki
verilmesi hususu oylanacaktir.

3. 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Rapor 6zetlerinin
okunmasi ve miizakere edilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta siireyle Sirket Merkezi'nde, www.zeraygyo.com.tr internet adresinin
Yatirimai iliskileri sayfasinda, KAP’ta ve e-GKS'de ortaklarimizin incelemesine sunulan, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun da
yer aldigi 2025 Yili Faaliyet Raporu ile 2025 hesap dénemine iliskin, TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu’nun Ozeti okunarak pay sahiplerimizin
gorusline sunularak miizakere edilecektir.

4. 2025 yili raporlarinin, Bilanco ve Gelir/Gider hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi ve
ohaya sunulmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki (¢ hafta siireyle Sirket Merkezi'nde, www.zeraygyo.com.tr internet adresinin
Yatirimci iligkileri sayfasinda, KAP’ta ve e-GKS’de ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili Bilango
ve Gelir/Gider tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, pay sahiplerimizin goriisine ve onayina
sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu liyelerinin, Sirket'in 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yili faaliyet ve
islemlerinden 6tard ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinde meydana gelen degisikliklere iliskin yénetim kurulu
kararlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 sayili ilkesinin (f) bendi
kapsaminda; is yogunlugu sebebiyle istifasini sunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ergiin
Gultekin’in yerine T.T.K.'nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak ve selefinin goérev
slresince gorev yapmak lzere, ilk Genel Kurul'a kadar Sn. Atilla Zaimoglu’nun Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmasina, Sn. Ergiin Giiltekin’in sirketteki Denetim Komitesi Uyeligi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskanhgi gérevine Sn. Atilla Zaimoglu’nun getirilmesine karar verilmistir.
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S6z konusu yonetim kurulu kararlari pay sahiplerimizin onayina sunulacak olup, Sirketimizde
halihazirda gorev yapan bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Ahmet Yigit ve Sn. Atilla Zaimoglu’'nun
O0zgecmislerine ve bagimsizlik beyanlarina EK-1"te yer verilmistir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi

Yénetim kurulu tyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag” baslikli 395.
maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikh 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile miimkiindiir. SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, st
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve (¢linct dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin
Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu diyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirilmeleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.6.2 maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu tyelerinin ve st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris
bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla Sirketimiz Yonetim Kurulu karari ile belirlenen ve halka arz
izahnamesinde yer verilen Ucretlendirme Politikasi EK’te yer aldigi sekli ile yer aldigi sekli ile
www.zeraygyo.com.tr internet adresinin Yatirimci iliskileri sayfasinda yer almakta olup, Genel Kurul’da
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

2025 yilinda sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerine saglanan faydalar
1.543.219TL dir.

9. Yonetim kurulu iiyelerinin net ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nde ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin belirlenen Ucretlendirme Politikasinda yer alan esaslar cercevesinde, 2026 faaliyet
yilinda Yoénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki ve iicret 6denip édenmeyecegi hususu ile édenmesi
durumunda aylik net Ucretleri belirlenecektir.

10. Yonetim Kurulunun 2025 yili hesap donemine iliskin karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar
payi oranlarinin belirlenmesiyle ilgili kar dagitimi 6nerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana
Sozlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalari cercevesinde; Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK dizenlemeleri cercevesinde Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve KAP’ta ve e-GKS'de
ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulumuzun kar dagitim 6nerisi Genel Kurul’da onaya
sunulacaktir.

11. Sirketimizin 2025 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin iist sinirin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, 2025
yili icinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Sirketimiz 2025
yili hesap déneminde, herhangi bir bagis ve yardimda bulunmamustir.
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Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6. maddesinin 1. fikrasi geregi 2026
yil hesap doneminde yapilacak bagislar igin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

12. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu geregince, Yonetim

Kurulu tarafindan 2026 yili icin 6nerilen bagimsiz denetim kurulusunun seciminin Genel Kurul'un

ohayina sunulmasi

2026 vyilina iliskin finansal tablolarinin denetim hizmetini gerceklestirecek Bagimsiz Denetim
Kurulusunun belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulumuzun teklif karari Genel Kurul’da onaya
sunulacaktir.

13. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 ve 1.3.7. maddeleri kapsaminda 2025 yili hesap doneminde
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”i geregince, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tarlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul
gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. Bu dogrultuda Genel Kurul toplantisinda ortaklara
2025 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin bilgisi verilecektir.

14. Sirket iliskili taraflar islemleri hakkinda yatinmcilarin bilgilendirilmesi ve 2025 yilinda liciincii

kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler

hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimizin 2025 yil faaliyet donemi icerisinde is ve islemlerini gergeklestirmek amaciyla iliskili
taraflarla gerceklestirdigi islemler ile Gglnci kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler hakkinda pay sahiplerine Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bilgi verilecektir.

15. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis Politikalar ve Etik ilkelerin Genel Kurul onayina sunulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu mevzuatina uygun sekilde olusturulmus Yénetim karariile belirlenen ve ekte
yer aldig sekli ile www.zeraygyo.com.tr internet adresinin Yatirimci iliskileri sayfasinda yer almakta
olan politikalar ve etik ilkeler hakkinda pay sahipleri bilgilendirilecek ve Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

16. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 37. Maddesi uyarinca 2025 yilinda
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca, Sirket portféyiinde
yer alan varlklarin degerleme raporlarinda belirlenen degerlerinden farkli bir bedel tizerinden islem
gormiis olmasi halinde, s6z konusu islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir hikmi yer
almaktadir. Bu kapsamda pay sahiplerimiz bilgilendirilecektir.

17. Dilek, 6neriler ve kapanis.

EK-1: Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlari
EK-2: Politikalar ve Etik ilkeler

EK-3: Vekaletname

Ek-4: Kar Payi Dagitim Onerisi



ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2025 YILI KAR PAYI

DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 626.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akc¢e (Yasal Kayitlara Gore) 0,00

.Esa§ sﬁzl?s.me: uyz.lrl.nca kir dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu YOKTUR
imtiyaza iliskin bilgi

SPKya Gire | Yosal Kavitlara

3. | Donem Kari (Zarar) 15.066.399,00 (244.365.509)

4. | Vergiler (-) / Vergi Gelirleri (+) 42.623.739,00 0,00

5. | Net Déonem Karn (=) 57.690.138,00 (244.365.509)

6. | Gecmis Yillar Zararlan (-) (69.884.147) (184.289.118)

7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00

8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (12.194.009) (428.654.627)

9. | Yil i¢cinde Yapilan Bagislar (+) 0,00 0,00

10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Déonem Kan 0,00 0,00

Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00 0,00

-Nakit 0,00 0,00

T pedeansiz 0,00 0,00

- Toplam 0,00 0,00

12. | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00

Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00 0,00

-Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00 0,00

B -Calisanlara 0,00 0,00

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00

14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00

15. | Ortaklara ikinci Kar Pay: 0,00 0,00

16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00

17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00

18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00

19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00

20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

e | Toem bt ar e [ o R T o e
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)

A 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Brit |p 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Toplam 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

A 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Net B 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Toplam 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%




